Primera parte
Para comprender la democracia econémica

Capitulo 1
En busca delo obvio
Las grandes crisis se presentan cuando hay grandes fuerzas
nuevas que actlian para transformar las condiciones
fundamentaes d tiempo que las poderosas indituciones y
tradiciones alin mantienen intacto € Sstema
William Graham Sumner, 1904

En todas partes crece la conciencia de que dgo andamd --fundamentd
y pdigrosamente ma-- en la estructura econdmicadel mundo. Aquellos
gue quieren encontrar trabg o experimentan cada vez mayores
dificultades para ganarse bien lavida. Los lideres de las democracias
industridizadas del mundo occidenta abandonan técitamente su objetivo
economico forma delograr € pleno empleo, pues encuentran que los
costos que supone crearlo son inaceptables.

Sin embargo, se aceleralatendencia de que losricos se
vuelvan masricosy los pobres se hundan en la dependencia, d tiempo
gue la clase media pierde pie o lucha a brazo partido para sostener su
débil posicion. A pesar de los fantasticos addlantos tecnol dgicos, de
los maravillosos logros de la ciencia, laingenieria, la agriculturay
lasaud publica, parecemos tropezar con la eterna dicotomia entre
riquezay pobreza que esta convirtiendo alos barrios, las ciudades,
las naciones, d mundo entero, en un campo de batalla donde se
enfrentan los que algo tienen contra los que nada poseen. La pobreza
sinremedio, laengenacion socid y € colgpso econdmico en un mundo
que posee todos |os elementos necesarios para mejorar lavidade
millones de seres demuestran que existe una fala organizativa que nos
debilitay no nos permite utilizar afondo los poderes que hemos
desarrollado. Hay muchos otros problemas que no parecen tener solucion
y que indican también un defecto estructurd: |a creciente
dependencia econdmica de la produccion en la venta de armas, €
incremento de la deuda publicay privada, los excedentes invendibles de
laagriculturay laindudtria, la pérdida de mercados internos e
internacionaes en favor de competidores extranjeras, y lacarenciade
una dternativa d pleno empleo. Laincapacidad de nuestros lideres
pararesolver, o incluso limitar, estos problemas esta minando la
confianza en lademocracia

Edte libro trata de |as raices mismas la pobreza, pero, 1o que
es més importante, de las raices de lariqueza en d mundo industria
moderno. Se preocupa no solo de la debilidad y la dependencia
econdmicas, sino también de poder y laindependencia. Estudia €
origen dd poder econdmico persond e individud, no paradiminarlo,
como han jurado hacerlo los socidigtas, Sho para extenderlo més dla



de los ricos hasta las clases pobres y medias tradicionalmente
desvdlidas.

Existe en inglés una maravillosa paabra que haido cayendo en
desuso a medida que se han desvanecido las condiciones econdmicas que
le dieron validez; se trata de patrimonio. Su significado mas
antiguo, que es ahora obsoleto, es abasto suficiente, o suficiencia
Su segundo sentido es @ propiedad o medios suficientes para sufragar
los costos de |as necesidades y comodidades de la vida: suficiencia
sSin exceso. La paabrallegaa cubrir la condicidn de poseer 0
disfrutar de dicha suficiencia, eto es, de vivir con tranquilidad y
patrimonio, o lacudidad o @ estado de ser funciondmente
adecuado, o poseer d suficiente conocimiento, € juicio, la
suficiente habilidad o fuerza. "El primer deber de un hombre es
conseguir patrimonio y ser independiente”, declard Andrew
Carnegie.1 En un premonitorio ensayo de principios de siglo,

Peter S. Grosscup, un juez ddl tribunal de amparos de los Estados
Unidos, sefid 6 que "d dma de esta Norte América republicana, como
gobierno civil encumbrado para promover € bienestar y lafelicidad de
U pueblo” no eslagrandeza comercid, laambicidn territorid, €

poder o lariqueza naciondes, Sno "la oportunidad individud, la
oportunidad y d diento que recibe cada individuo para construir, con
su propio esfuerzo y paraé y su dependientes, alguin tipo de posesion
y de independencia propias.”2

El poseer este patrimonio condtituye alin € ided
econdmico norteamericano. El derecho a poseerlay conservarlaunavez
obtenida es un derecho fundamenta en los Estados Unidos. Juntas, estas
condiciones componen lafdlicidad econdmicata como lacomprendieron
los fundadores de la nacién cuando declararon que € derecho a
buscarla era tan importante como & derecho alaviday lalibertad.

No se trata de una enorme acumulacion de una riquezaimposible de
utilizar y gadtar, Sno del patrimonio y larecuperacion dela
esperanzay la perspectivaindividud: éste esaln € suefio del pueblo
norteamericano y € objetivo adecuado y necesario de la politica
economica de los Estados Unidos.

Durante bastante més de un siglo, se havisto claramente que
nuestra politica capitaista de propiedad privaday mercado libre
tiene un defecto muy grave. Sele puede llamar brecha entre produccion
y consumo, sobreproduccidn o subconsumo, pero su caracteristica
fundamentd es Sempre lamisma: en cualquier etapa dd crecimiento
econdmico o laeficiencia productiva, € poder de que se dispone para
producir bienesy servicios rebasa la capacidad que tiene la gente con
necesidades y deseos por satisfacer para cumplirlos. Como dijo € Jefe
Sitting Bull a Annie Oakley, "El hombre blanco sabe como congtruir
cuaquier cosa, pero no sabe como didtribuirla™3 Franklin D.

Roosvdt hizo esta misma observacion en su primer discurso inaugurd
enlos dificiles dias de 1933: "Ladbundanciaesta ala puerta, pero su



generosa utilizacion languidece ala vista misma de las provisones.”

Debemos preguntarnos por qué durante tanto tiempo la sociedad
occidenta hatolerado --es més, haignorado oficiamente-- estas
derrotas ingtitucionales tan obvias y frecuentemente comprobadas. ¢Por
gué hemos preferido |os mitos alos datos de fécil verificacion? Por
gemplo, ¢por qué seguimos diciéndonos que € trabgjo es cada vez mas
productivo? ¢que la tecnologia crea empleos? ¢que en los Estado Unidos
agunavez hemos logrado un verdadero pleno empleo en este Sglo,
excepto cuando € pais esté en guerra, recuperdndose de una guerra, o
preparandose para otra? ¢Por qué decimos que € pleno empleo condtituye
un objetivo econdmico factible, 0 aun desegble, parala gente que vive
en una época indugtria?

Encontraremos la explicacion en una creencia erronea sencilla,
pero persstente, sobre laforma en que se producen los bienesy
sarvicios. Laideade qued trabgo esd factor principa, 9 no €
Unico, es la piedra de toque de la sabiduria convenciona en economia.
Tanto los tedricos del "Laissez-fare’ como los marxistasy keynesianos
ven las cosas fisicas que son en verdad los principaes productores de
los bienes'y servicios materides en una economiaindugtria
--herramientas, maquinas, intangibles ddl capitd y unatierra cadavez
més productiva-- como s fueran extensiones del propio trabajador (el
martillo, una extensidn de lamano; larueda, dd pie; lacomputadora,
del cerebro), 0 como s fueran recursos naturaes que funcionaran de
maneratan gratuita como € sol para devar la productividad del
trabajo.

Mientras permanezcamos bgo € imperio de este tipo de falacias
NO NOS preocuparemos por saber quién posee qué capita
(mientras éste exista en abundancia) en nuestra economia, ni Seremos
conscientes de que hemos dgjado que la propiedad del capital, y por lo
tanto su poder de ganancia, se concentren hastael punto de impedir el
funcionamiento de la economia

En d pasado preindustria, cuando efectivamente lafuerza de
trabgjo condtituya d principal medio de produccidn, la teoria del
vaor de trabgo tenia ciertarazon, y la propia naturaeza habia
distribuido democraticamente la capacidad de trabgjo: cada persona
equivaia a una unidad de capacidad de trabgjo. Pero con lainvencion
de la hiladora, la maquina de Newcomen, lateedora mec nicay cientos
de otros instrumentos de capital, é factor no humano comenzo6 a dominar
todos | os aspectos de la produccion. Latecnologia sigue transformando
laformaen que se producen los bienesy servicios, por lo cud la
produccion es cada vez més intensiva en capital y menos en trabgo. Hoy
en dia sdlo las indtituciones humanas son capaces de devolver d hombre
la autonomia que algun dia fue suya a través de su capacidad de trabgo
inherente.

En & mundo désico y medievd, € trabgo habia condtituido
tan s9lo & medio paradcanzar un fin: & consumoy € ocio.



Actuamente, en esta, pocaindustria en que los cambios tecnol égicos
eliminan ssteméicamente la gportacion del trabajo a proceso de
produccion --y con , éste, la tnica forma oficid mente aceptada de
participar en la ganancia--, con toda perversidad hemos eevado
trabgjo de necesidad précticaadeber mord y socid. Enlugar de
trabgjar paravivir, cada vez mas personas viven paratrabgjar. Segln

el pensamiento econdmico centrado en € trabgo que se formaizd en los
primeros escritos sobre economia, se supone que la propia tecnologia
creatrabgo. Lagplastante evidenciaen contraseignora, se

fddficao se dimina con aguna explicacion.

Cuando unateoria contraria a los hechos persiste contratoda
evidencia, quiere decir que saca fuerzas de una fuente emociona
vital y poderosa. Podemos encontrar |as raices de la duracion de esta
teoriadel vaor del trabajo en la ética puritana, especificamente en
laideade que "d que no trabgjiano come'. En esencia, la ética
puritana es de produccién. Sostiene que la gente debe ser
econdmicamente autdnoma, que cada unidad de consumo debe ganar un
ingreso equivaente alos bienesy servicios que desea consumir. ESta
regla es sensata desde un punto de vista filosofico, econdmico y
mord. La experiencia ha demostrado que ala gente le molesta ser
objeto de caridad, tanto como ser victima de parasitismo. Lamotivacion
econdmica exige que las personas produzcan los bienes'y sarvicios que
desean consumir y que también reciban un ingreso equivaente a
su contribucién productiva

En un mundo preindustrid, cuando d trabgo condtituiala
mayor parte de la contribucidn parala produccion, era naturd que se
llegaran aidentificar inconscientemente produccion y trabgo. Pero
lo que podia considerarse como algo mora y practico en una economia
preindustria se convierte en un absurdo en una economiaindustrid, no
porque haya cambiado d principio, Sno porgue |os mecanismos de
produccion yano son los mismoes. La anacronicaindgstenciaen que la
contribucién productiva dd trabagjo es Unicay exclusiva, o incluso
la princid, yano corresponde con los hechos. En una economia donde
la gente participa en la produccion y ganaun ingreso através de su
capital propio tanto como por su capacidad de trabgo, la
interpretacion puritana centrada en d trabgjo yano basta, es mas, se
vudve cadavez mésinjusta La politica econémica convenciond que
exhortaaimponer trabgo y sacrificio ya no tiene sentido en unaera
en la que latecnologia ha transferido la mayoria dd esfuerzo de
produccion alas méguinas.

Larenovacion y reformaingtitucionaes deben comenzar con una
reinterpretacion de la ética puritana. S su mensgie mord no esquela
gente debe trabgjar por trabgjar, Sno producir para poder consumir,
debemos preguntarnos. ¢Como es posible que todos los individuos sean
iguamente productivos cuando una pequefia minoria (los trabgjadores
capitaistas) produce lamayor parte y unagran mayoria (los



trabajadores de mano de obra) una infima parte de todos los bienes y
servicios?

Una ética protestante actudlizada reconoceria que los
individuos producen através de su propio capital de maneratan
verdaderay legitima como por medio de la capacidad de trabgjo que
poseen. En € sentido econdmico, € propietario de una parte del
capita de una sociedad indugtrial, una granja congtituida en sociedad
0 de cudquier ingtaacion productiva puede ser infinitamente mas
productivo que € més hébil e industrioso artesano de la sociedad
preindudtrid. Lo que cuenta esla eficienciade laproducciony la
cdidad dd producto, no d factor de produccion en si. De estaforma,
el propietario del capital no es un parésito que vive de sus rentas
sino un trabgador, 1o que se llamaun trabajador capitdista. La
digtincion entre d trabgjo de mano de obray € trabagjo capitdista
indicalas lineas seglin |as cua es podemos desarrollar ingtituciones
economicas capaces de mangar una produccion cadavez mésintensvaen
capita, cosa que no pueden hacer nuestras ingtituciones actuaes.

Existe alin otra consideracion. Las economias ya no pueden
resolver € problema de laditribucion del ingreso através del pleno
empleo, aun s se dcanzara plenamente este objetivo cada vez més
lgjano y discutible. Cuando los trabgjadores capitdidtas sustituyen a
los de mano de obra como los principaes suministradores de bienes y
servicios, € s9lo empleo de mano de obra se vudve insuficiente,
puesto que la parte que corresponde a trabagjo dentro del ingreso dado
por la produccién no puede proporcionar € nivel devidaquela
tecnologia deva dia con dia. El capitd puede producir riqueza. Para
disfrutar de ésta, todas las familias deben participar cadavez mas en
el trabgjo capitalista. Tal como se se presenta la produccion en los
Estados Unidos hoy en dig, esto seria cierto aun s toda la poblacion
estuviese empleada en € trabgo de mano de obra.

Como lo veremos més adelante, lainsuficiencia de los ingresos
basados en d trabgjo para comprar bienesy servicios cuya produccion
se basa cada diamas en d capital dio pie a que se crearan leyes
laboralesy sindicatos obreros concebidos paraimponer precios cada vez
més altos para una contribucion igua o menor ddl trabgjo. El mito de
la"mayor productividad dedl trabgo" se utiliza para dismular lamayor
capacidad de produccion del capital y menor capacidad del trabgjo, asi
como para enmascarar la redistribucidn del ingreso para que parezca
mora mente aceptable.

Mientras no captemos las implicaciones que tiene parae mundo
moderno la ética puritana, no seremaos capaces de disefiar un sstema
econdmico que reconozca que los individuos pueden participar en la
produccion y obtener un ingreso de dos formas. Seguiremos
dando ma uso y direccion alatecnologia, desperdiciandolaen
nombre del pleno empleo; continuaremos concentrando la propiedad del
capitd entre las manos de aquellos que ya poseen més de lo que pueden




0 quieren utilizar, asi como negandosdla alos que necesitan poseerlo
pero no pueden adquirirlo de maneralegitima a través de los métodos
tradicionales ddl financiamiento basado en d ahorro.

El ocioy no d fatigoso trabgo, lariquezagenera y no la
opulencia dlitista deben ser los objetivos de una economia industria
raciona y democrética basada en la necesidad que tiene todo ciudadano
de ser productor y no sdlo consumidor. Ademés, unavez han sdo
reconocidos y debidamente expresados, estos objetivos no resultan
dificiles de dcanzar. Unaherramienta, & Plan de Adquisicion de
Acciones por los Empleados (PAAE) ya ha demostrado cuan fécil resulta
convertir alos empleados de empresas en trabgjadores capitaistas.

Otras herramientas de financiamiento que empleen lamisma légica pueden
lograr lamisma transformacion con los empleados del estado, los que
viven del Seguro Socid, los artistas, mUsicos, actoresy otras

personas que no estén empleadas en € sector publico o privado, o que
no cabrian en este tipo de empleos, serviriatambién paralos usuarios

de ingtalaciones publicas, y paralos que son duefios de su casa.

Yaque, de manera generd, lariqueza es producto no del
trabgo sino ddl capital, la economia debe estar estructurada de manera
que todas las familias Ileguen a producir una proporcion cada vez mayor
de su ingreso através de su propio capitd, a tiempo que generan €
poder adquisitivo suficiente para consumir 1o que produce la economia.

L as técnicas de financiamiento que se describen en este libro pueden
vincular de manera legitima alas familias de capitd escaso 0

inexistente con la capacidad productiva de los instrumentos de capita
organizados en entidades operativas adecuadas. El financiamiento
empresarial convenciona ha concentrado la propiedad individua del
capital productivo en unos cuantos. La cantidad de propietarios
disminuye a ritmo acelerado através de fusiones, adquisicionesy
gpaancamientos fueradel PAAE. Los métodos democréticos de
financiamiento, como & Plan de Adquisicidn de Acciones por Empleados
(PAAE), € Plan de Adquisicion de Acciones por los Consumidores (PAAC),
e Plan de Adquisicion Generdlizada de Acciones (PAGE) y otros
proporcionan financiamiento para la adquisicion de capita por
individuos sin grandes posibilidades, d tiempo que financian
crecimiento de las empresas. De manera Smultanea crean nuevos
propietarios de capital y una nueva capacidad productiva en formas

tales que todo @ mundo sde beneficiado, incluyendo los actudes
propietarios de acciones.

La nueva capacidad productiva es esencial para que todos tengan
la posibilidad de convertirse en trabajadores capitdistas. Las
limitaciones que nos impiden redlizar nuestro vasto potencid de
riqueza generdizada no son fiscas sno indituciondes. Fatan los
conceptos de puesta en practica--€ diagramaldgico, d manua
operativo-- para una economia de propiedad privaday libre mercado que
resulta ya sumamente Util para unos cuantos, pero que, con la



democratizacion del capitaismo, puede expandirse paraqueincluyay
beneficie alamayoria

Al poner d diala ética protestante de manera que corresponda
alas redlidades tecnol Ogicas de la vida, no solo renovaremos nuestra
economia, Sno también nuestras ingtituciones politicas dentro de
espiritu del idedl norteamericano. Lasindtituciones politicas de los
Estados Unidos parten del principio de una ciudadania formada por
familias autosuficientes. Nunca fueron planeadas para un segmento
amplio y ademés creciente de personas pobres y dependientes. En 1989 se
celebran los 200 afios de laratificacion de la Condtitucion
norteamericana. Hallegado d momento de que hagamos por € poder
econdmico lo que los fundadores de la nacion hicieron por € poder
politico: dirigirlo por € camino de la democracia
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