Capitulo 14
¢Lossindicatos obr er os tienen futuro?

Por cada $5,000 ddlares invertidos se puede usted deshacer
de un trabgjador. Las maguinas no tienen vacaciones, ni
pensiones, ni prestaciones.

Un dirigente delaAFL-CIO, 1963

"Creo que mucha gente piensa que |os sindicatos han rebasado su tiempo
til", dijo Richard L. Lesher, Presidente de la Camara de Comercio de
los Estados Unidos. Y es cierto que los sindicatos estén ala
defensva. Su membresia haido declinando de manera congtante durante
los Ultimos treinta afios, hasta que hoy en dia es compuesto por solamente €
20 por ciento de la fuerza de trabgjo. Son incagpaces de movilizar a
nuevos miembros para sudtituir alos que pierden. Antes de 1974 sempre
ganaban més de lamitad de |as e ecciones de representantes cada afio,
pero desde esa fecha su porcentgje de triunfos ha disminuido afio con
ano, de manera que en las 4,320 elecciones que se llevaron a cabo en
1982, su porcentgje fue de solo 44%. Incluso ali donde los sindicatos
se han ganado d derecho alanegociacion, un estudio de laAFL-CIO
(Federacion americana de trabgjo) muestra que cinco afios después de que
los trabajadores han votado en favor de un sindicato unatercera parte
de dichas elecciones no han desembocado en la firma de un contrato. En
la década de 1970 eran raras |as votaciones para desconocer aun
sindicato dentro de un empresa. Hoy en dia son cada vez mas numerosas y
tres de cada cuatro intentos tienen éxito. En 1982, 682 grupos de
trabajadores votaron por desconocer a sus sindicatos.1

Laeeccion delaadministracion Reagan en 1980y la
aplagtante reafirmacion de la postura republicana en 1984 reflgjan la
capacidad de una amplia proporcion de votantes para discernir la
relacion directa que existe entre una paga cada vez més elevada por una
aportacion de trabgjo igua o menor y una economia que se hunde en una
recesiOn evidente para todos, excepto |os palitico contendientes.

Edtas sefides de una debilidad cada vez mayor de los sindicatos
han costado d movimiento obrero organizado tanto saarios como
prestaciones. Los incrementos sal&iales de 1983 fueron los mas bgjos
delos diecisés afios que € Departamento de Labor 1leva documentandolos. No
s0lo se han disparado en toda la economia las ganancias obtenidas por
negociacion colectiva, Sno que ahora se hacen "concesiones de
reduccion” en salariosy prestaciones en todo tipo de industrias y
empresas. Las huelgas se han vuelto menos efectivas como instrumentos
de negociacion. En ladécada de los 80 se han visto menos huelgas que en
cudquiera otra desde la Segunda Guerra Mundid. Los patrones estan més
dispuestos aresigtir lahuelga, aun ariesgo de cerrar fabricasy
tiendas. Se han endurecido las actitudes de los administradores y 1os
fracasos de los sindicatos estan alaorden del dia Amboslados dela



mesa de negociaciones reconocen que € Nationa Labor Relations Board,
gue antes de 1980 estaba dominado por miembros empefiados en ayudar a
los trabgadores a aumentar su ingreso ahora reflgja un cambio de

actitud que emana de los miembros que € presidente Reagan ha nombrado
en dicha comison.

Aun Lane Kirkland, presidente de la AFL-CIO, ha especulado que
la diminacidn de grandes porciones de lalegidacion labord vigente
podria ser positiva. Detrés de estas paabras se encuentra la esperanza
de que la cooperacion activa entre varios sindicatos, ahorailegaes
como "boicots secundarios’ podria doblegar alos administradores. Esto
s una clara evidencia de una grado extremo de frustracion econémica,
puesto que Kirkland sabe perfectamente que s  movimiento obrero
lograrareforzar sus sdarios con unamayor asstenciasocid, los
productores norteamericanos se verian en problemas y seria unaformade
alentar alos competidores extranjeros. Thomas R. Donahue, secretario
tesorero de la AFL-CIO, busca una solucién en una "paliticaindustrid”
en lacud ladisminucion del vaor de mercado de trabgjo se veria
compensada por una regamentacion gubernamentd, subsdios, una
redigtribucién intensficaday la creacion atificid de
trabgo.2

Pero existen indicaciones de que @ armade negociacion
colectiva que no han utilizado hasta ahora los sindicatos --luchar por
el derecho a obtener un ingreso como trabgjadores capitalistas através
dela utilizacion ded PAAE y de comprar para los empleados empresas y
bienes de empresa que estén en venta o en funciones-- no tardard en ser
desenvainada. Esta es la Uinica solucion que englobatodos los malesy
garantiza beneficios para los empleados, |os consumidores, los
administradores, los accionistas y |0s propietarios, esto es, para
todos |os norteamericanos.

Cdmo liberar alos sindicatos de productor es de la economia
monofactorial

Al aceptar d mito del aumento de la productividad del trabgoy

utilizarlo para dcanzar la meta que Samud Gompers (fundador del
movimiento obrero norteamericano) resumié tan € egantemente como "mas’,
los sindicados han dirigido d movimiento obrero hacia un calgon sn
salida, tanto desde € punto de vista econdmico, como politico e
ideol6gico. Salarios més atos por menos aportacion de trabgjo puede
aparecer como més a corto plazo, pero lainmoralidad fundamentd de
edtaidea (unavez expuestalafasedad del supuesto), lainflacion

que provoca,asi como € impacto de los continuos cambios

tecnol 6gicos acaban convirtiendo las ganancias ilusorias en menos:

mMenos ingreso una vez descontada la inflacion, menos produccion globa
de bienes y servicios parala economia, menos seguridad de ingreso,
menos empleo permanente (no de por vida), menos libertad econdmica de
las pendlidades de obtener su subsistencia, menos libertad politica,



menos oportunidad econdmicay menas credibilidad mord.

Los lideres obreros y sus representados viven en d filo dela
navgja de laredidad econdmica, y estén bien conscientes de que, de
hecho, est& disminuyendo la productividad ddl trabgjo. Saben que €
factor dominante de la produccion en todas las economias
indudtridizadas es @ capital. De manera generd, agud que trabga
por medio del capita es capaz de producir mas --a veces en una
proporcién tan ata que resulta absurda-- y ganar mas que la persona
que sdlo trabagja con su mano de obra.

En una sesion del Congreso en 1940, donde un representante
obrero repitié la posicion oficia en  sentido de que "las maquinas
NOo Son Sino indrumentos para la multiplicacionde la
capacidad del hombre",3 otro lider obrero expresd una
interpretacion diferente;

Apenas € sabado pasado oia yo en € radio aun hombre que

hablaba en favor del programa de dectrificacion rurd, y

decia que por cinco centavos de ddlar un granjero podia

comprar los suficientes kilowatts como paraigudar todo un

dia de trabgjo de un hombre, asi que, sobre esta base, €

trabajo humano queda reducido a5 centavos. Ahora, S vamos a

hacerle caso alos argumentos que dicen que la ficienciadel

capital trgo esta eficiencia, que no fue d trabgo, qued

trabajo debe pagarse 1o que vale y no mas, seglin estos

par metros €l salario de un trabgjador rurd debe ser de 5

centavos diarios.4
Este hombre de hablar tan llano era Byrl Whitney, entonces director de
educacion e investigacion de la Hermandad de los Ferrocarrileros. Dijo
también: "Y o censuro ala conciencia socid que congtruye estos
mecanismos destinados a compensar € poco vaor econdmico del trabgjo
humano, & cambio que ha ocurrido desde aquellas, pocas salvges,
cuando la produccion econdmica era humana en un 95 por ciento, hasta
ahora, cuando es en un 2 6 3 por ciento trabgjo humano."5

Treinta afios mas tarde, parailustrar la magnitud dela
revolucidn de automatismo, un representante del movimiento obrero
internaciond y alavez economigta citd un cdculo de las Naciones
Unidas que dice que "més del 80 por ciento dd incremento del producto
nacional bruto se debe hoy en diad progreso tecnolégicoy d
capitd”. Este informe de la O.N.U. también estima que en los Estados
Unidosy en Suecia, donde € promedio delos sdariosy d nive de
vidaesd mésdto dd mundo, la contribucion dd trabgo se cacula
en s9lo 10 por ciento del PIB. Latecnologiay d capitd suman € 90
por ciento.6

Parasdvar d movimiento obrero dd siglo XX dd impasse
ideoldgico en que lo ha colocado la historia, reconozcamos que €
capitalismo plutocrético, con su perspectiva unifactorid, no dgo a
pueblo més dternativa que la de unirse paraluchar en contradelaley



de laofertay lademanda en lo que serefiere d precio de lamano de
obray la propiedad privada sobre € capita. A Samud Gompersle
bastaba referirse a su propia experiencia como liador de puros. "En mi
oficio, los trabgadores estaban inermes ante la sugtitucion de la
habilidad humana por las m quinas. Padeciamos constantemente
reducciones sdéiades anuales ... necesitdbamos proteccion

de manera desesperada." 7 Reconozcamos ademés que una sociedad
que enfrenta e frégil trabgo humano contrad incansable poder de las
mégquinas y lainterminable energia de lamaeriaes tan primitivay

cruel como aquellas que, otrora, enfrentaban por deporte alos hombres
contralas méas feroces bestias en un combate a muerte. Al combinar
estas dos condiciones con los métodos de financiamiento que limitan €
acceso d crédito deinversidon alos que ya son ricos, excluyendo asi a
la clase trabgjadora, perpetramos la més flagrante negacion de una
proteccion igua por las leyesy mismos privilegios e inmunidades
contralos trabgjadores, a tiempo que tomamos su propiedad sobre su
fuerza de trabgo (disminuyendo su valor) parafines publicos, sin
otorgarles d juicio condtituciond debido.

El mito dedl aumento de la productividad dd trabgo llen6 un
vacio conceptual creado por la economia unifactorid. Pero este mito se
ha revertido en contra de los sindicatos del siglo XX, y con creces.
Protegido por €, d propietario de capital ha seguido acumulando €
capital productivo que condtituiria la verdadera fuente de prosperidad
y poder industrial S su propiedad fuera democrética. Es més, existen
pruebas circunstanciaes de que ha habido un arreglo tacito pero
consciente entre le movimiento obrero organizado y los administradores
de las empresas en su propio beneficio ma comprendido que les permite
transferir @ ingreso de los consumidores y contribuyentes para si
mismos. Parece que los sindicatos no sefijaran demasiado en la
concentracion de la propiedad del capita mientras la administracion
redistribuya una gran parte de los salarios del capitd d trabgo,
cargando € resto ddl aumento de losingresos dd trabgoy la
administracion sobre los hombros de los consumidores'y contribuyentes
y mantengan un silencio estricto, aunque sospechoso, sobre € papel
productivo cada vez menor de ambos.

El movimiento obrero del sglo XX haheredado las estrategias y
mecanismaos que dgunavez le permitieron arrancar una parte del sdario
dd capita de |los duefios que lo concentran, pero que ahora
obstaculizan laformulacion de un nuevo pape delider delos
productores mas conforme alas redlidades de la produccion y
distribucion modernas, por un lado, y por otro d hecho de que la
produccién econdmica depende de un dindmico poder de consumo'y €
universal deseo humano de vivir cadavez mejor. Estaherenciaya
anticuadaincluye lasicologiadel nosotros contra elos que
glorificala confrontacion entre € capita y d trabgo (o sus
representantes), a tiempo que denigra e conocer € funcionamiento de




los negociosy las finanzas empresaria es porque son € campo
tradiciond de "dlos', donde d trabgjador desposeido esta invadiendo
propiedad gjena.
S exigen en redidad dos formas en que la gente puede
participar en la produccion y obtener un ingreso, entonces € sindicato
de productores del mafiana debe tomar en cuenta las dos. El problema
econdmico del trabagjador es obtener através de su participacion en la
produccidn € ingreso suficiente para mantener un estilo de vida
razonable que hadegido parad y su familia Esalavez mésfécil y
més agradable producir este ingreso através de su propio capita que
padecer las angudtias, lafrustracion y los obstaculos ala
produccion, asi como lainflacion que resultan cuando se recurre aun
poder sindical de coercion y aunalegidacion que obligaa
redistribuir una porcion cada vez mayor del ingreso delos
consumidores, los contribuyentes y |os trabgadores capitaistas.
Considerando que hay muchos tipos de trabgo que son no stlo mondétonos
y desagradables, sno también peligrosos paralaviday lasdud, y que
el objeto de la actividad econdmica no es tener que trabgjar més, Sno
conseguir mas riquezaly tiempo libre, no hay duda de que cuanto mayor
seala cgpacidad de losindividuos y familias para obtener suingreso
como trabgadores capitalistas, megjor. Lo importante es a canzar una
autonomia productiva de toda la gente sin coercion en contrade los
consumidores y los contribuyentes, y sin inflacion.
Al aedtiguar ante d Joint Economic Committee ddd Congreso en
1967, Wdter Reuter, presidente de la asociacion de trabgjadores de la
industria automotriz de los Estados Unidos, expresd la opinion de que
una distribucidn de acciones alos trabgjadores "ayudariaa
democratizar la propiedad de la vasta riqueza de empresas en los
Estados Unidos, que es hoy en dia absurdamente antidemocréticay
masand'.
Si los trabgjadores estuvieran seguros de que tienen
garantizada una participacion de los beneficios de las
empresas que los emplean, no sentirian la necesidad de
buscar un equilibrio equitativo entre sus gananciasy los
elevados beneficios a través de mayores incrementos en los
niveles sdlaiades. ESto seria un resultado deseable desde
el punto de vista de la politica de estabilizacion, puesto
que & compartir los beneficios no incrementa los costos.
Congderando que los beneficios son € residuo, unavez que
se han pagado todos |os costos, y que su cantidad no puede
determinarse Sino hasta que los compradores han pagado los
precios estipulados para los productos de la compafiia, €
compartir los beneficios (distribuyendo acciones alos
trabgjadores) no tendria ningln impacto inflacionario sobre
los costos y |os precios.8

S su vidano hubiese terminado antes de tiempo, Walter Reuther bien



pudiera haber sido d primer lider de un sindicato industrid que
comprendieralalégica de la democratizacion de poder econémico y
aplicara sus técnicas para ampliar la propiedad del capita en las
fébricas utilizando alos miembros ddl sindicato de trabgjadores de la
industria automotriz.

Esto es una leccion paralos lideres de los sindicatos de
productores asi como paralos lideres paliticos. Parafraseando a George
Meany, quien pensaba que la politica exterior tenia"una maldita
importancia demasiado grande como para dgjarla en manos del Secretario
de Estado”, la autonomia economica generd atravésdela
democratizacion es un tema demasiado importante como paradgjarlo en
manos de los economistas unifactoriaes cerrados.9 Le espera
una gran tarea deucativa a la nacion que haya decidido emancipar
econdmicamente no s0lo a su fuerza de trabgjo, Sino atodos sus
subproductores através de la propiedad privada del capital productivo.
L os sindicatos de productores deben cargar con unagran parte de la
responsabilidad. Por fortuna, disponen ya de organizaciones
incipientes.

En todo d bloque capitaista, millones de trabajadores
rechazan la supervison politicay sindica sobre su vida labora y su
nivel de vida porque senten que @ sindicalismo no representa un poder
econdmico pecifico, Sno una coercion. El mismo amor de lalibertad y
laindependencia hace que se vuelvan cada vez mas impracticables las
indtituciones totditarias en @ blogue marxista anticapitdista

L os costos de las ganancias unifactoriales de los trabajadores
Loslogros de un siglo de sindicaismo en los Estados Unidos, sobre
todo durante la segunda mitad de ese periodo, cuando las politicas
econdmicasy los poderes de los gobiernos etatales y federa apoyaron
activamente alos sindicatos, han sido reales. Pero resultaigudmente
obvio que € precio de estas ganancias hasdo muy dto y sgue
creciendo, y que este sSistema no funciona de manera satisfactoria. Los
sndicatos que han logrado por lafuerzalos sdarios m s elevados han
dgado seriamente baldadas alas industrias que los emplean; setrata
de laindustria automotriz, la manufacturaly fabricacion de acera, los
ferrocarriles, € transporte maritimo, la construccidn de viviendas, €
transporte aéreo, la manufactura de radiosy lade televisores, lade
implementos agricolas, la produccion de maguinaria pesada, etcétera.
Con muy contadas excepciones, incluso la prueba dltima de éxito dentro
de una economia capitdista plutocrética --la cantidad de capitd que
uno haacumulado-- esté en contra de la gente trabagjadora.

No hay duda de que las condiciones de trabgo han mejorado a
loslargo de los afios, pero, desde € punto de vista econémico, la
cdidad de lavida de lamayoria de los norteamericanos vamuy ala
zaga en relacion con la capacidad técnica que tiene la economia de
producir comodidades, y alln més en relacion con los deseos de los



consumidores, que quieren vivir unavidameor en cuanto alo que a
economia de refiere. El edabon perdido es € hecho de que lamayoria
de estos bienes y servicios no producidos sblo pueden lograrse
mediante & capitd, y las personas que los necesitan no tienen la
posibilidad de obtener un ingreso a partir de un capita propio.

Durante los Ultimos cincuenta afios, la inflacion ha destruido
las tres cuartas partes del poder adquisitivo del ddlar. Lasmple
estabilizacion de latasa de inflacion no impide que € costo de
los bienes'y servicios esté hinchado de asstencia socid e inflacion.
El éxito dela administracion Reagan d reprimir lainflacion por medio
de desempleo, € déficit presupuestario y comerciad no puede durar
mucho tiempo. El cambio tecnoldgico, que disminuye la demanda de mano
de obra e incrementa la of erta de trabgjadores desempleados, avanza de
manerainexorable, y no hay sefides del tnico cambio que podria
adaptarse con éxito a esta Situacion, esto es, no se ve gparecer la
adopcidn y vigorosa aplicacion de una politica de democratizacion de la
propiedad del capitd.

En € pasado, d constanteincremento en d tamaio y en la
fuerza de los sindicatos obreras, junto con sus audaces demandas de una
mayor compensacion a cambio de una gportacion de trabajo menor, han
sdo lacausaprincipa del movimiento de fuson de empresas, aunque
también ha sucedido lo opuesto. Alli donde la fuerza que se empleaes
la coercion, se requiere un gran tamafio para enfrentarse en ese bestia
combate por € poder. La autonomia, esa preciada cuaidad de una
sociedad libre y democrética, queda aplastada en d transcurso de la
lucha

Laeducacion liberd, que deberia convertirse en unainfluencia
cada vez més bésica e imperante en lavida de los ciudadanos libres a
medida que |a faena pesa menos sobre nuestros hombros y més sobre e
capital, se ve arrinconada por demandas de una educacion técnica que se
requiere para preparar aindividuos que han de ocupar puestos
inventados y subsdiados.

A medida que avanza latecnologia, y que la pequefia dite de
los trabgjadores capitaistas se encarga cada vez mas de la produccion
delos bienesy servicios, resulta mas obvio cuan aisurdo es que una
proporcién creciente de la poblacidn tenga un "empleo”. El 95 por
ciento de los norteamericanos no tienen nada més que vender que su
fuerza de trabgo, por lo cud la calidad de sus vidas sigue viéndose
afectada por una enfermedad que llamamos engjenacidn econdmica.
Esta esla conciencia, que hasta ahora no habia sdo précticamente
expresada, de que la actividad productiva de la sociedad puede proceder
Sn uno; de que d individuo ha sdo despojado de su virilidad
economica por medio dela cua podia producir segiin su deseo de
consumir; gque tratan de dismular su impotencia econdmica por medio de
"empleos’ inventados, en lugar de curarla por medio de cambios
ingtitucionaes que restaurarian la democracia econdmica a medida que




latecnologia traspasa del peso de la produccion de los trabgjadores de
mano de obra alos de capital. Nuestra opinién es que éta es labase

red de laengjenacion de lajuventud del mundo entero. Seleslanzaa

un mundo donde -en este sentido econdmico tan critico y basico-- no son
Ni Seran necesarios, excepto para pelear en unaguerra o dedicarse a
agunaformade seudo trabgo artificia mente creado.10

El movimiento sindicd, tanto por culpa de sus pecados como por
sus omisiones, ha sdo un factor decisivo parala concentracion de la
propiedad del capital. Hatratado de proteger @ incremento de la
productividad de sus miembras, ideol 6gicamente postulado, en lugar de
su derecho a ser comptitivamente productivos en formas que
reflegjen @ estado actud de la produccién. Con dlo no ha demandado
para sus miembros una igualdad de oportunidades econdmicas en laforma
de una oportunidad igud y efectiva de adquirir un capita propio. Lo
gue es més grave es que, con d fin de garantizar un mgor nive de
vida para sus miembros, € movimiento sindical se havigto obligado a
defender la existencia de un incremento en la productividad del trabgo
cuando no exigte, por lo cud ha sido victima de una estrategia
equivocada por parte de la adminigtracion de las empresasy delas
indituciones financieras. Se trata de las técnicas del financiamiento
convenciond que candizan € aumento dd capita, por raquitico que
seq, hacia @ pequefio porcentgje de familias que yalo poseen todo.

Las medidas de "seguridad del empleo”, como las que lograron
los trabgjadores de laindustria automotriz en sus negociaciones de
1984, no son mas que gemplos de esa practica miope de los sindicatos
que consiste en proteger a sus miembros més antiguos en contrade la
competencia de aquellos que buscan empleo. Durante @ Ultimo medio
sglo, lossndicaosy laadminigtracion han utilizado ampliamente las
tacticas de desgaste para hacer que los jévenes carguen con € peso del
desempleo.

Lademocratizacion dd capitdismo convierte e més
basado en la redistribucién en un més basado en una mayor
produccion y un mayor poder de ganancia. Asi, los PAAESYy otras
técnicas bifactoriaes de financiamiento no dteran las metas
origindes de movimiento sndica, Sno que lo legitiman. Pero incdluso
hacen mucho més. La redistribucion tan solo reestructuralos medios para
participar del producto de una economiafinita. Convierte & exceso de
riqueza en un incremento de subsistencia para otros. Pero la
democratizacion dd capitdismo y las herramientas para aplicar una
politica econdmica bifactoria no sdlo protegen la propiedad de aquellos
gue ahora ya poseen capital, Sno que convierten en trabgjadores
capitdistas alos que no lo tienen, con lo cud eevan su poder de
gananciay la capacidad productiva de la economia.

Notas
1. Todas | as estadigticas de este parrafo provienen del New



York Times, 3 de septiembre de 1984, p. 1.

2. lbid.

3. U.S. Congress, Temporary Economic Committee, Investigation of
Concentration of Economic Power, Hearings before the Temporary
National Economic Committee pursuant to Public Resolution No.
113. Congreso 75, 3era. sesion, abril de 1940, pp. 16731-32.

Claro que, en cierto sentido esta afirmacion seriaciertas hablaramos
del "poder en hombres' dd duefio del capitd.

4. 1bid., p. 16911.

5. Ibid., p. 16916. La Hermandad de los ferrocarrileros alin existe,
pero la orgullosaindustria que representa esta cas socidizada,
victimadel fracaso de la sociedad cuando se trata de reconciliar ala
gentey latecnologia. Los sindicos 'y abogados nombrados por la corte,
en representacion de los ricos accionigtas y la &vida administracion
saguean los valiosos terrenos de su propiedad y venden sus edificios e
instrumentos histéricos a cadenas de restaurantes.

6. Charles Levinson, Capitd Inflation and the Multinationas

(New York:Macmillan, 1971), p. 51.

7. Samud Gompers, Seventy Years of Life and Labor, Vol. (New
York: E.P. Dutton & Company, 1925), p. 50.

8. U.S. Congress, Joint Economic Committee, Economic Report of
the President, Hearings before the Joint Economic Committee,
Congreso 90, 1a. sesion, febrero de 1967, pto. 4, p. 774.

9. New York Times, 19 de agosto de 1975, p. 31. Meany
parafraseaba la observacion que se atribuye a Taleyrand de que la
guerraes demasiado seria como para degjarla en manos de los generales.
10. Ver Richard L. Rubengtein, The Cunning of Hitory (New Y ork:
Harper & Row, 1975).




