Capitulo 15
El PAAE: lamgor herramienta paralos nuevos sindicatos de
productores

La propiedad privada en forma de acciones no divididas a
manas de los trabgjadores, y en lugar de las disputas sobre
ladistribucion de los productos, una fraternidad generd ...
éteesd ided d cud sehaacercado unay otravez la
humanidad, que ha abandonado, y vuelto a buscar.

John Bates Clarck, 1885

Aunque laldgica de la economia bifactorid y de libre mercado es
inmutable, la gplicacion del concepto de PAAE a una empresa especifica
congtituye una maniobra complga parala banca de inverson. No hay
dos negociosigudes, y lasleyesy los reglamentos que existen sobre

el PAAE dgan un margen considerable parala diversidad de disefios. Por
ello, @ primer paso que deben dar |os sindicatos de productores a

nive internacional, para representar a sus miembros de manera méas
efectiva dentro de la estrategia de democratizacion de la propiedad, es
gprender todo o més que puedan sobre |a tecnologia de financiamiento
bifactoria. Solo este conocimiento les permitira aconsgar alos
sindicatos locales sobre las capacidades de |os bancos de inversion,

los abogados financieros, |os abogados laborales, |os despachos de
contadores y vauadores y otros especiaistas que resuitan necesarios.

Tradicionamente, los costos de |la asesoria profesiond
utilizada por las compafiias sempre ha corrido por su cuenta. Sin
interferir con este arreglo, los sindicatos de productores deben
asegurarse de que en cada transaccion de financiamiento de capital se
obtengan las ventgjas dd financiamiento smulténeo, eto es, que s2
genere una propiedad de capital paralos empleados a tiempo que se
resuelven los problemas financieros de la propia empresa. Para
garantizar que los bancos de inversdn de PAAE y otros expertos que se
elijan sean los més capacitados, es posible que los sindicatos de
productores tengan que emplear a sus propios expertosy tener voz en la
seleccion de los asesores. Claro que laforma en que se repartan estos
gastos entre @ patron, los empleados y |os sindicatos de productores
que los representan es un punto de negociacion colectiva. Unavez
establecidos ciertos antecedentes, sera posible arreglar estos detalles
en un minimo de tiempo.

En lamedida de lo posible, os sindicatos de productores deben
lograr que @ sdario por trabgo de sus miembros no exceda los costos
de mano de obra de los competidores de su patron, y que las ganancias
por capita de sus miembros lleguen aun nivel que optimice la
combinacion de ganancias por trabgjo y por capital. En otras paabras,
lafindidad es minimizar & esfuerzo y maximizar las gananciasy €
tiempo libre de cada uno de los miembros hasta el grado en que no se



obstaculice la produccidn competitiva de bienes y servicios de la mayor
calidad.

Laadquisicion de propiedad a través del financiamiento por PAAE

En las empresas de propiedad publica, lamayoriade las
acciones estdn en manos de especuladores indtitucionaes, quieneslas
compran para obtener una ganancia de capitd y luego las venden'y
utilizan @ producto para comprar otros titulos. Aproximadamente € 85
por ciento de las operaciones sellevan a cabo através de
intermediarios financieros, en especiad los fondos de pension.1
Cuaquier movimiento para adquirir la propiedad o incluso € control de
estas empresas suele ser fuente de grandes ganancias paralos
especuladores. Esto ocurre porque en genera € mercado que comercia
con valores de segunda mano va Ua los precios de las acciones muy por
debajo del valor de mercado de accidn por accion de las propias
empresas como negocios en funcionamiento. A |os especul adores
les suele dar mucho gusto que un comprador legitimo y solvente quiera
comprar unaempresa de la cua poseen acciones.

Enlamayor parte de las empresas, en  momento en quela
adminigtracion (por lo generd € gerente generd y unos cuantos
gecutivos de dto nivel) decide que laadquisicion dd control o de
todas las acciones de la empresa es una buenaidea, 0 d menos una que
no se puede rechazar, la empresa esté en juego. Paracudquier fin
préactico, esta en venta, que lo quiera o no. Unaventa cas sempre
requiere de la aprobacion de |os accionistas de la empresa, a veces por
mayoria smple, otras por dos tercios de las acciones con derecho a
voto, dependiendo de sus estatutos y de las leyes del estado de
incorporacion.

Cuaquier empresa de propiedad publica puesta a la venta por
aquellos que especulan con sus acciones es cas Ssempre un posible
candidato ala adquisicion através de un financiamiento de PAEE por
sus accionigtas naturales, es decir, sus empleados. Un cambio, o d
menos cualquier amenaza seria de cambio, dentro de la propiedad o
control debe dar pie auna renegociacion del contrato laboral vigente
para todos los empleados de la empresa bgjo la direccion de dirigentes
sndicaesy abogados |aboraes competentes. Entonces € sindicato
puede exigir una negociacion colectiva sobre la compra de laempresaen
nombre de todos los empleados d mismo precio que pagaria cuaquier
comprador independiente.

Enlosinicios dd procedimiento, € sindicato debe contratar a
banqueros calificados en € financiamiento de PAAE para lo asesoren
sobre lafactibilidad econdmicay laforma de disefio apropiada de un
PAAE, asi como |os pasos necesarios parafinanciar y gecutar eta
transaccion. Paraempezar, d sindicato debe buscar lainformacion més
confiable que pueda, incluyendo la que proviene de empleados clave de
la empresa, para determinar § la administracion de laempresa esta




debidamente capacitada para guiarla una vez que sea propiedad de sus
empleados. También debe enterarse S la administracion tiene deseos de
unirsed PAAE, y en qué términos que resulten mutua mente
satisfactorios.

Lo més comln es que & comprador o grupo comprador riva haya
ofrecido alos administradores mas importantes la posibilidad de
adquirir acciones de la nueva empresa de adquisicion en términos muy
favorables. La experiencia ha demostrado que, después de una
adquisicion externa, pocos son los gecutivos, S es que hay aguno,
que se desarrollan tan bien o se enfrentan a retos tan fascinantes y
satisfactorios como aquellos que se unen alos demas empleados para
comprar laempresa através de un PAAE. Es més, paramuchos
administradores de nivel medio no existe ningun futuro cuando la
compafia se compra o fusona a través de un gpaancamiento
plutocrético. Se quedan en la cale, a menudo junto con los de nivel
superior. A fdtade unalegidacion que hicieraalas adquisciones
democratizadoras por PAAE definitivamente mas atractivas que cuaquier
otra, @ sentido comun dentro de la negociacion dicta que las ganancias
gue obtiene una persona clave de un comprador externo fuera de PAAE
deben equilibrarse con los arreglos sobre acciones que se requieran
paraque laposibilidad de PAAE resulte atractiva para los g ecutivos.
Claro que un gecutivo intdigente se dara cuenta de que esta
negociando con un sindicato de productores cuya membresia podria
incluir en breve atodos los empleados S tiene éxito la adquisicion
por medio de PAAE. En ese caso, los miembros de laadministracion se
estarian enfrentando a futuros compafieros accionistas y no solo
empleados, aunque no habria nada en la posible adquisicion por PAAE
que, por si misma, rebgjara su posicion como administradores. La
adquisicion por medio de PAAE no hace més que transformar 1o que era
una relacion de rivalidad en una de cooperacion --en una nueva
solidaridad-- entre personas que son todas propietarios y productores.

S lapropuestadd sindicato no lleva sin problemas auna
negociacion que permita cerrar d trato de lacompra por PAAE, debe
pensar en entablar un juicio de clase en d juzgado federa competente
en nombre de todos |los empleados de la empresay tratar de lograr un
amparo contralaadquisicion y control delaempresa por cudquier
comprador que no pertenezcaa PAAE. Esto ledar tiempo, digamos entre
tresy seis meses, paranegociar y llevar acabo laadquisicion de la
compafiia por sus empleados através de un PAAE. S fuera necesario, los
sindicatos deben planear desde antes laforma de lograr que @ Congreso
reconozca su derecho a protegerse con ese amparo.

S yaexisen varios sndicatos que representan a diversos
grupos de empleados, debe organizarse un consgjo de trabajadores que
resuelva con rapidez | os problemas de representacion comun, tanto a
mediano como alargo plazo. Todos los gastos justificables que
representen dichas actividades deben ser reconocidos por €



Departamento del Tesoroy € del Trabgjo de los Estados Unidos, los
cuales tienen competencia para reglamentar los PAAE, como costos que
debe sufragar € PAAE y pagar con d financiamiento de adquisicion una
vez que eta se lleve a cabo.

Proteccion de los empleos de trabajo capitalista contra la
emigracion

El sindicato tiene argumentos alln més poderosos para obtener ayuda de
un juzgado federa cuando € posible comprador es extranjero. Una
adquisicion de este tipo exporta de manera permanente todos los empleos
capitdigas fuera de la economia, aun s permanecen los de mano de
obra. Considerando que un PAAE podria convertir atodalafuerzade
trabajo de la empresa en trabajadores capitaistas, la pérdidaen
oportunidades de trabgjo capitaista es cas sempre mayor que €
nUmero que representan |os accionistas actuales de |os Estados Unidos.
En 1984, la adquisicion de Carnation Corporation, con sede en Los
Angeles, por Nestle, SA. de Vervey, Suiza, junto con lade U.S,
Industries por Hanson Trust de Gran Bretafia, representaron solo dos
gemplos de la apropiacion de 18,000 posibles empleos de capita por
empresas extranjeras. Cada una de estas inversiones extranjeras
contribuye a desempleo de posibles trabajadores capitdistas en los
Estados Unidos. Por desgracia, esta pérdida de empleos no se puede
identificar ni corregir bajo nuestra defectuosa politica econémica
unifactorid.

Lo que hemos dicho sobre las empresas publicas que son por |0
generd propiedad de especul adores se gplicatambién a aquellas que son
de propiedad mas cerrada, pero también privada, cuyos duefios (individuos
0 empresa) o administradores indican su intencion de vender la
propiedad o & control a compradores gjenos d PAAE para sus empleados.
Edte tipo de transaccion puede ilustrarse con lafamilia Seerle,
propietarios de un 34 por ciento de las acciones de G.D. Searle & Co.
de Skokie, lllinais, quienes solicitaron ala administracion que
encontrara a dguien interesado en comprar la compafiia por € valor
indicado de $2,800 millones de dolares. A raiz de esto, G.D. Searle fue
vendido a Monsanto Company, lo cua impidié que 7,000 empleados
emprendieran una carrera de trabgjadores capitdistas y reforzaran sus
sdarios con ganancias de capital. En este momento especifico, hay
decenas y decenas de empresas gigantes en esta misma situacion.

Implementacion de un plan de ganancias para los miembros del
sindicato

Los PAAE y otras técnicas de financiamiento bifactoria
pueden permitir que los sindicatos sean los primeros en adecuar |os
sdarios de capitd de sus miembros a latecnologia més reciente para
las empresas smilares. Ad, tienen la posibilidad de revertir los
perjuicios contra las empresas y laindudtria, y la competitividad en



generd, que ha provocado la demanda de niveles sdarides que impiden
la competitividad de las empresas.

Al utilizar una estrategia bifactorid de negociacion
colectiva, los sindicatos de productores pueden ser tan conscientes
de las redidades competitivas de la vida como laadminigtracion. S un
aumento de la automatizacion proporciona una ventgja competitiva a una
empresa propiedad de empleados, entonces la respuesta de éstos debe ser
la obtencion de un financiamiento de PAAE, mediante € cud
el ingreso de cada uno de los miembros provendra més del rendimiento
del capitad y menos de la compensacion por su trabagjo.

Compensacion de la desregulacion federal por la negociacion de
PAAE

Lafilosofia de lareduccion de laingerencia gubernamenta en
lareglamentacion de las rdaciones labordes, d igud quela
desregulacion de otras areas de la actividad econdmica, solo puede
adaptarse a una economia de mercado con un incremento en €
financiamiento por PAAE. Ladesregulacion de industrias como las lineas
aéreas, los transportes terrestres y 1os bancos encuentra el apoyo del
publico porque tiende aincrementar la competenciay baar los precios
a consumidor. Exigte una congruencia filosofica entre € rechazo
publico a la redistribucién apoyada por los sindicatosy la
desregulacion de las empresas y laindustria. En efecto, muchas de las
edtructuras de regulacion protegian € derecho de laindudtriay los
sndicatos afijar los precios del trabgo en niveles que hubiesen Sdo
radicamente mas bgjos de haber existido una competencia. Esto
facilitaba que entraran en la misma categoria los sdarios delos
empleadosy laasstenciasocia. A menudo la desregulacion restaura
la competenciay obligaalos patrones areducir sueldosy salarios
para no quebrar.

Pero una reduccion de la redigtribucion del ingreso que no
abrad camino para que los empleados ganen més a convertirse en
trabajadores capitaistas no hard més que acelerar las fuerzas que han
dellevar d colapso socid y econdmico. Es tota mente razonable
inggtir en que la gente debe ganarse la vida en condiciones de libre
mercado, pero sdlo s puede lograrlo de manera consistente con las
realidades contemporaneas de la produccion.

El derecho de voto de las acciones adquiridas por medio deun
financiamiento bifactorial

Todos los derechos basicos de un accionista--€l de gercer
derecho de voto que le otorgan sus acciones cada vez que resulta
necesaria 0 deseable su decisidn, y d de recibir puntudmente los
salarios de su capital-- deben protegerse estrictamente y gercerse con
diligencia paralograr una democratizacion del sstema de propiedad
privada. ESto no significa por fuerza que los accionistas 0



usufructuarios deban tratar de defender su derecho de voto antes de que
sus acciones hayan sdo pagadas por € financiamiento bifectorid. Debe
interpretarse en € sentido de que cuando se pagan las acciones, sobre
la base de accidn por accion, debe activarse € derecho de voto del
accionista. De la misma forma, las acciones compradas por un PAAE en
relacion con una transaccion especifica de financiamiento no deben
otorgar @ derecho de voto antes de que ladeuda hayasido total o a
menaos sustancid mente amortizada. Con frecuencialos prestamistas
exigen gue las condiciones vigentes en d momento del préstamo
permanezcan hasta la amortizacion de ladeuda. Por o generd, esto se
logra en un periodo de entre tres y seis afios, pero a medida que avance
la democratizacion de la economia, los tiempos se reduciran
consderablemente. De cualquier forma, lo norma es que |os acreedores
tomen las medidas que estiman necesarias para que laamortizacion se
lleve a cabo dentro de los tiempos establecidos. Las restricciones
temporal es especificas en relacion con € derecho de voto de las
acciones que estan siendo adquiridas variaran seguin los casos. Incluso
cuando se trata de un crédito comercia mente asegurado, sin duda €
Congreso, las indituciones de financiamiento y los propios sndicatos

de productores tendran que discutir este tema.

Pago completo y puntual de los salarios del capital

Lasempresas ni S quieran se acercardn asu utilidad potencial
dentro de una economia capitalista democratizada Sno hasta que los
sdarios dd capita --todas las ganancias netas de la empresa después
de descontar sAlo las reservas de funcionamiento Sin unareinverson
del capita-- se paguen con tanta puntudidad y regularidad como los
sdarios dd trabgo. ESto serialo Unico que permitiriaque la
economia diminaralainflacion, evitara que ésta regparecieraen €
futuro y adcanzara una tasa de crecimiento aceptable. Es més, sdlo esto
lograra colocar € trabgjo capitdistaalapar con € de mano de obra
en lo que se refiere ala participacion en laproduccion y la
integridad de la propiedad. Para que los sindicatos de productores
adquieran su plena efectividad, es necesario que se reglamente € pago
tota delos sdariosdel capita, que se reinterprete la politica
econdmica naciona en términos bifactorides, que se otorgue un
reconocimiento judicia o legidativo d derecho delos accionisas a
recibir € pago totd y que se haga disponible @ crédito deinversion
con seguro comercid parafinanciar € crecimiento econdmico. Nada que
no sea e incremento de su ingreso como trabgjadores capitaistas,
proporcionado a ritmo del progreso tecnol égico, judtificariaque los
empleados y |os sindicatos de productores aceptaran ingresos por
trabgjo estables, exceptuando algun aumento por méritos especiades. Los
sindicatos de productores tendrian |os argumentos necesarios para
defender a sus miembros en contra de cuaquier empresa que quisera
reducir sus gastos a expensas de |os derechos de sus accionistas. En



es0s casos, € arma definitiva seriaun juicio de clase en su nombre en
el juzgado de lajurisdiccion competente.

El gobierno ya ha sentado |as bases para obligar d pago tota
del sdario dd capita con la promulgacion de las medidas delaLey
de adquisicién de acciones por los empleados 1983 como parte de laLey
de reduccion del déficit de 1984. Con esta ley, los dividendos que se
pagan por acciones propiedad de empleados en fideicomisos PAAE
(sdlarios de capita) son deducibles de impuestos parala empresa
exactamente igual que los salarios del trabgo. Son necesarios estos
dividendos para pagar alos duefios usufructuarios de las acciones, d
igud que sus salarios dd trabgjo.

Financiar € crecimiento dela empresa

Uno de los puntos fuertes del financiamiento por PAAE esla
garantia de que una parte o todo € crecimiento futuro de la empresa
ser finandado por medio del PAAE, cosaque selograr de manera
diferente en cada caso particular. Esto esimportante paraque la
empresa goce de los beneficios dd financiamiento Smultaneo. Resulta
iguamente importante garantizar € empleo de por vida de los empleados
de laempresay miembros del sindicato. Es vitd minimizar los costos
de produccion de laempresay maximizar su tasa de crecimiento.
Finalmente, para la propia economia es de esencid importancia
asegurarse de que la produccién de bienes y servicios cuentacon €
gpoyo continuo e ilimitado de consumidores equipados con ingresos que
pueden utilizar en d mercado. Solo una sincronia continuay bien
planeada entre la produccion de los bienesy servicios'y su consumo
podra acabar con los desperdicios masivosy minimizar los vaivenes de
los ciclos econdmicos. Estos argumentos se gplican también d
financiamiento de adquisiciones. También en este caso € sindicato de
productores debe estar atento para asegurarse del financiamiento de las
adquisiciones de empresas através de PAAES para empleados, con lo cual
otorgar nlapropiedad dd capita de empresaresultante alos
empleados.

Diversficacion del portafolio PAAE: prosy contras

Durante mucho tiempo se ha considerado que o més adecuado es
gue un fiduciario o sindico inviertad dinero de los empleados en un
gran nimero de bienes diferentes, con lo cua se asegura de que,
S € vdor de unao mas de las inversiones disminuye o desaparece, no
s pierdetodo. Este punto de vistade los circulos fiduciarios de
los Estados Unidos proviene de una mda interpretacion que han hecho
economistas y abogados sobre la decison dd tribund supremo de
Massachussetts en 1830 en € juicio de Harvard College and
Massachusetts Generd Hospital v. Francis Amory, 1X Pickering,
446.

En este caso seintent6 culpar alos fiduciarios del Harvard




College Foundation de responsabilidad persona por la disminucion del
vaor de sus bienes arguyendo negligenciaen sus inversones en nombre
de lafundacion. Sabiamente, € tribuna supremo de Massachussetts
sostuvo que la responsabilidad de los fiduciarios habria de
determinarse pensando en la forma como "un hombre razonablemente
prudente” invertiria sus propios fondos con vistas a optimizar las
gananciasy presarvar d capitd. El tribund concluyd que, en esas
circungtancias, un "hombre razonablemente prudente” diversificaria sus
inversiones entre varios bienes, todos |os cudes serian sdlidos, pero
con lagarantia extrade que, S algunos tuvieran un resultado
mediocre, se habrian realizado todos |os esfuerzos prudentes para
proteger € vaor totd y & poder adquisitivo del fondo.

Se convirtié en unareglacas universa que losfiduciarios
de los fondos de pension y | os fideicomisos debian diversficar las
inversiones seguin estaregla del_ hombre prudente. Sin embargo,
esto pasa por adto @ hecho de que existen en realidad dos reglas del
hombre prudente: una parala minoriaricay otra paralas masas
descapitalizadas que quisieran convertirse en propietarias de capitd.
El tribunad supremo de Massachussetts expresd unareglavadidaparalos
individuos ya capitaizados y paralos fiduciarios que mangan sus
bienes. El problema que se planted ante d tribunal erad sguiente:
como debiad fiduciario invertir los fondos del fideicomiso para que
d rico sguierasiendo rico, quizaincluso para perpetuar e
amacenamiento y la proteccion de su capita mérbido. La economia
bifactorid revelaque @ problemared d que se enfrentan los
fiduciarios de los fondos de pensidn y los fideicomisos es € opuesto
a que se presentd ante d tribunal supremo de Massachussetts. Su deber
es ayudar aque los descapitaizados se vuelvan duefios de un capita
sudancid utilizando unaverson m s adecuada de laregla del hombre
prudente: laregla del hombre pobre prudente. Estaindicaque la
unica formaen que un individuo descapitdizado puede dir dela
pobreza para dcanzar a poseer un capital, s esquelo lograjamas, es
invirtiendo en una sola empresa solida. Este era el consgjo de Andrew
Carnegie para€ joven pobre que queria destacar en los negocios. "Que
'no pongas todos tus huevos en la misma canasta esun error. Yo te
diria "pon todos tus huevos en la misma canedta, y luego vigilda
bien™.3 SAlo cuando los empleados de una empresa han adquirido
suficiente capitd como para que se justifique ladiversficaciony €
riesgo que implica convertir algunas de sus acciones primarias en
vaores de segunda mano con rendimiento inferior tiene sentido la
regladel hombre rico prudente.

Congderando que € capital no resdencia de los Estados
Unidos siempre ha pertenecido aun 5 por ciento de los poseedores de la
riqueza (excepto durante las tres o cuatro décadas posteriores alas
Homestead Acts de 1826), debe resultar obvio que e convertir en
trabajadores capitaistas a los descapitalizados no se havisto




facilitado por las pensones'y los fideicomisos de beneficios

compartidos. Muy por € contrario. Al aplicar laregladd hombre

rico prudente a los trabg adores descapitaizados, las pensionesy los

fideicomisos de beneficios compartidos han contribuido a mantenerl os descapitdizados, e
incluso a hacerlos més pobres a desperdiciar sus bienes (que ahora suman més

de $1 billon de ddlares) en honorarios y comisiones.

Incluso las excepciones a esta generdizacion serefieren a
casos en que los fiduciarios hicieron caso omiso de la sabiduria
convenciond e invirtieron sobre todo en valores de patrdn, por 1o
genera en acciones ordinarias. Sin embargo, en este caso los valores
no se adquirieron en una transaccion de financiamiento bifactorid con
los correspondientes beneficios dd financiamiento Smultaneo, Sno que
las propias acciones del patrén se adquirieron en unamercado de
vaores de segunda mano, en € cud los vendedores son |os g ecutivos
de mayor rango y los accionistas. El rendimiento promedio deentre5y
8 por ciento de los bienes propiedad de los fondos de pensiony los
fideicomisos de beneficios compartidos no corresponde mas que a una
fraccion del 20 ¢ 40 por ciento de rendimiento antes de impuestos que
exige laadministracion de los bienes de operacion que compran paralas
propias empresas. Los PAAE y demas métodos de financiamiento ponen en
contacto, mediante la propiedad de acciones, alos empleados con ese
rendimiento antes de impuestos de entre 20 y 50 por ciento que dan los
bienes ala empresa empleadora.

Sin embargo resulta perfectamente claro que, d retirarse del
mundo del trabg o de mano de obra, o dgar e empleo por algunaotra
razon, € individuo, aconsgado por su patrén y su sindicato de
productores, debe pensar en diversificar las acciones de la empresa que
son de su propiedad. Los sindicatos de productores también deben
gercer cierto cabildeo en & Congreso y en los gobiernos estatales
para que se redlicen cambios en las leyes y |os reglamentos que
permitan un refinanciamiento sencillo y libre de impuestos de las
cuentas de PAAE entre los fideicomisos dd antiguo patron y € nuevo
cuando un empleado cambia de trabgjo.

L as preguntas que suelen surgir en relacion con los PAAE

¢Un PAAE puede permitir que los empleados aumenten su capacidad
de ganancia? En lamedida en que € trabajo implica esfuerzo dentro de
una economia de mercado, mayores ganancias requieren una mayor
aportacion productiva. Pero cuando € empleado también se convierte en
trabajador de capital, que participaen la produccion através de
la propiedad de acciones de empresa que representan bienes de
produccidn, su mayor poder de ganancia es relativamente una
sudtitucion.

Pero esto no es todo. Una mayor compensacion por € trabgjo de
mano de obra representa un costo paralaempresa; entra aformar parte
del precio de los productos que vende. Costos de mano de obra cada vez




mayores sgnifican precios ms atos para los productos, lo cua se
traduce en inflacion y pérdida de mercados ante competidores
extranjeros con costos m s bgos. En cambio, un aumento en la
producciény en las ganancias de | os trabg adores capitdistas no
incrementa los costos de produccion. Las ganancias o |os beneficios que
pagad PAAE d patron representan un residuo o resultado una vez
caculados | os costos de produccion, aunque son deducibles de
impuestos parala empresa. Asi, un incremento de $1,000 en sueldos o
sdarios aumentaria e precio de los productos de la compafiiaen
$1,000. Este no serad resultado del pago de $1,000 ala cuenta del
PAAE de los empleados, a condicion de que  patron comprenda que esta
cambiando la adquisicidn de un ingreso producido por capita por e
derecho aexigir sueldos o saarios superiores alos que resultan
competitivos.

Condderando que la principa fuente de un aumento en la
producciony € ingreso de la empresa estd en € progreso tecnoldgico y
una mayor inversion en bienes productivos, alos empleados accionistas
les conviene mas utilizar sus PAAE para adquirir mayores ingresos que
no elevan |os precios de |os productos, que recibir una paga mayor y
abandonar la ventgja de mercado de su propia empresa a sus competidores
maés baratos. Dicho en otras palabras, s 10s empleados propietarios y
sus sindicatos de productores comprenden la estructurainvisible de sus
empresas, ésta se convierte en sus manos en una arma paraincrementar
el mercado de laempresa, eevar sus ganancias netas y aumentar €
vaor delas acciones que €llos poseen, asi como paraincrementar su
ingreso combinando su trabg o capitalista con & de mano de obra, a
tiempo que producen bienes'y servicios baratos para e mercado.

¢El PAAE borra la distincion entre los empleados de la
administracion y los demas?

No. Laadministracion es un arte que requiere una gptitud
especid, ciertas habilidades especificas y una experiencia adecuada.
Lacapacidad y habilidad de cada uno de los empleados de la
adminigtracion, d igua que lade cuaquier otro paralaredizacion
de su propio trabg o, influyen grandemente en la productividad y
competitividad de una empresa. En ocasiones, |os efectos de la
incompetenciaa nivel gerencial pueden resultar mas ampliosy
destructivos parala productividad de una empresa que cuando se trata
de empleados de nivd inferior.

L os empleados que poseen acciones se convierten en los
accionistas més perspicaces, ya que estan en posicion de juzgar €
trabgjo de sus comparieros y de los que se mueven en d nivel gerencid.
Todos los empleados accionistas tienen un interés vita y legitimo en
las capacidades profesionaes de la gerencia, asi como en las de
cua quiera de sus comparieros que redice un trabg o especidizado.
Pueden prestar una ayuda invaluable, tanto de manera directa como a



través de los sindicatos que representan sus intereses.

¢L0os PAAE sirven ante todo para salvar a las empresas en
problemas?

No es asl. Estodo lo contrario. El propio hecho de quelas
empresas carezcan de una forma adecuada de adquisicidn por parte de los
empleados es una de las causas principales de fracaso. Los empleados
son los accionistas naturaes de la empresa empleadora, puesto que son
los que tienen un mayor interés presente y futuro en que la compafiia
sea productiva, otorgandole la mejor imagen posible ante sus clientes'y
ante @ publico, y procurando que en |os mercados naciondes e
internacionales sus productos resulten més satisfactorios que los de la
competencia en cuanto a calidad y precio.

¢Los empleados accionistas realmente necesitan sindicatos de
productores?

Por cierto que Si, pero s0lo s estos sindicatos comprenden la
estructurainvisble de las empresas PAAE y lo que ésta significapara
los empleados accionistas. Esto requiere una expansion dela
competenciay de las capacidades de |os sindicatos de manera que puedan
representar a sus miembros como trabgjadores de mano de obray de
capitd. Los sndicatos deben ayudar a sus miembros adisminuir los
costos parad empleador, incluyendo |os que corresponden alamano de
obra, puesto que éstos se reflgjan en e precio de los productos 'y por
lo tanto en la competitividad de la empresa. Pero d mismo tiempo los
sindicatos de productores deben asesorar a sus miembros para que éstos
adquieran cada vez mas capital a medida que crece laindudtriay a
aumentar sU ingreso como trabgjadores capitaistas, por laobviarazén
de que d principa objetivo de participar en la produccion es obtener
un ingreso mas elevado, un tiempo libre judtificado, y convertirse en
meores consumidores. Los sindicatos de productores --10s que estan
formados por trabajadores de ambos tipos-- deben seguir todo € proceso
y velar por que sus miembros se conviertan en productores de por vida

¢Las comparias PAAE pueden aumentar |os empleos de mano de obra?
Si que pueden. Cuando, con la utilizacion de los PAAE, las
compafiias norteamericanas vendan mas barato productos de mejor
cdidad que sus competidores, se requeriran millones de personas hoy
desempleadas para satisfacer |a creciente demanda de bienesy servicios
meores y més baratos producidos en los Estados Unidos. Al mismo
tiempo, nuestros propios productores de doble ingreso poseeran un poder
adquisitivo cada vez mayor para comprar mas bienesy servicios
producidos en € pais. Ademas, d convertir alos trabgjadores
de mano de obra en capitdistas a medida que avanza la tecnologia,
podremaos mantener nuestra ventgja. No hay grandes migterios en laforma
en que las empresas logran rebasar a sus competidores. setrata de



producir y vender productos de mayor calidad a un precio mas bgo.
Précticamente todas las empresas norteamericanas, equipadas con la
estructurainvisible adecuada que incluye alos PAAE, puede superar a
sus competidores en € mercado norteamericano, a tiempo que
proporcionalos ingresos més elevados para los consumidores de los
Estados Unidos.

Lo més duro seré superar alos competidores extranjeros en sus
propios mercados. Siempre hemos tenido la capacidad de hacerlo, pero no
lahemos utilizado. En lugar de dlo, hemos maximizado la capacidad que
tienen los propietarios ausentistas de capita, que suman menos dd 5
por ciento de la poblacion total y que no son trabajadores de mano de
obra en las compafias donde |o son de capital, para ser cadavez més
irresponsables hacia sus empresas a medida que crece su nimero de
acciones. Ahora debemos corregir esta formula que lleva a desastre por
medio de una utilizacion amplia e intensva de los PAAE y demés
gdemas bifactorides de financiamiento.

¢Cbémo pueden los empleados vender sus acciones adquiridas por
PAAE?

Los PAAE que poseen un buen disefio profesiona incluyen bolsas
de vaores internas con fondos adecuados para comprar |as acciones de
los empleados a precios justos segun |as pautas sobre vauacion que dan
los departamentos del Tesoro y del Trabgjo. Estos valores son més
confiables y favorables para los accionistas que las bolsas de vaores
publicas, donde los precios de las acciones sempre estan muy bgos,
excepto durante las maniobras paralograr dguna adquisicion.4
Al vender sus acciones en la bolsa de vaores privada del PAAE, cosa
gue suele suceder cuando se jubilan o dgan & empleo, los empleados
pueden diversificarse adquiriendo otros vaores, pensiones vitdicias,
etcétera, segun lo que prevead plan, o pueden también liquidar
ciertas acciones para vivir de su vaor. Un buen disefio de PAAE dela
estructura invisble de las compafiias propiedad de sus empleados
requiere que la bolsa de valores interna para las acciones de cada
empresa sea tan importante como € propio PAAE.

¢Laadquisicion de las acciones por |os empleados a través de
los PAAE es similar a la cogestion de |os europeos?

No lo es. La cogestion aparecié en Europa por primeravez en
Alemania después de la segunda guerra mundia. Desde entonces ha pasado
amuchas de las economias de Mercado Comun Europeo. Implica una gran
participacion de los sindicatos obreros en latoma de decisiones de la
adminigtracion y, en agunos casos, la propiedad colectivade las
acciones por  sindicato, pero no la cgpitaizacion individual de los
empleados. Por €lo, no democratiza d poder econdmico que representa
el capital del patron. Tal como se practica en las compafiias europess,
la cogestion mezcla decisiones politicas con las que se refieren d



negocio y amenudo otorgaa empleado o peor de los dos mundos
posibles: la participacion administrativa de aficionados carentes de la
preparacion adecuada y lafalta de capacidad u oportunidad de
convertirse en trabgjador capitaista para dcanzar € empleo de por

vida. Las empresas norteamericanas equipadas con una solida propiedad
de los empleados por medio de PAAE cuentan con una gran ventgja
competitiva sobre las empresas cuya estructurainvisble esa

fuertemente influida por la cogestion.

Notas

1. "How the Indtitutions Rule the Market”, New Y ork Times, 24 de
noviembre de 1984, sec. 3, p. 1.

2. Wall Street Journd, 28 de septiembre de 1984, p. 3.

3. Andrew Carnegie, The Empire of Business (New Y ork: Doubleday,
Page & Co., 1902), p. 17.

4. Las empresas en las cudles, através de un PAAE, los empleados
controlan las acciones, donde existe una adminisiracion con ideas de
PAAE y unarepresentacion de los empleados por medio del sindicato de
productores, son tan inmunes a las adquisiciones por grupos rivales
como |o puede ser una empresa.




